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Inleiding  

U leest hier het jaarverslag van de medezeggenschapsraad (MR) van Gymnasium Novum te Voorburg 

over het schooljaar 2024-2025.  

Het jaarverslag beschrijft de samenstelling en werkwijze van de medezeggenschapsraad en geeft een 

overzicht van de onderwerpen die in het afgelopen schooljaar in de vergaderingen zijn behandeld. 
Tenslotte wordt een vooruitblik gegeven op de aandachtspunten van de raad in het volgende 
schooljaar. 
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Samenstelling en werkwijze van de Medezeggenschapsraad  

1.1 Wat is de MR?  

Elke school heeft verplicht een medezeggenschapsraad (MR). Dit is vastgelegd in de Wet 

medezeggenschap op scholen (WMS). De MR is een inspraakorgaan voor ouders, leerlingen en 
personeelsleden.  

De MR overlegt 6 à 8 keer per jaar met de schoolleiding van de school over school- en 

onderwijsgerelateerde zaken. Denk hierbij aan de lessentabel en het taakbeleid. De WMS schrijft 
voor over welke onderwerpen de schoolleiding aan de MR om advies dan wel instemming moet 
vragen en waarover de MR moet worden geïnformeerd. Sommige plannen mogen pas worden 
uitgevoerd nadat de MR ermee heeft ingestemd. Dit speelt bijvoorbeeld bij het schoolplan. Voor 
andere onderwerpen heeft de MR adviesrecht.  

De algemene bevoegdheden van de MR, en de geledingen bestaan uit drie rechten: het recht op 

overleg (artikel 6 WMS), het initiatiefrecht (artikel 6 lid 2 WMS) en het recht op informatie (artikel 8 
WMS). Naast de formele bevoegdheden is de MR ook een klankbord en overlegpartner voor de 
schoolleiding en voor personeelsleden, ouders en leerlingen.  

1.2. Wie zitten er in de MR?  

Op Gymnasium Novum heeft de medezeggenschapsraad 8 leden: 4 leden namens het onderwijzend 

en onderwijsondersteunend personeel, 2 ouders en 2 leerlingen.  

De MR kiest een voorzitter, secretaris en een plaatsvervangend voorzitter. Voorzitter en secretaris 
samen vormen het dagelijks bestuur (DB) van de medezeggenschapsraad en voeren regelmatig 
overleg met rector en andere leden van de schoolleiding en bereiden de agenda van de vergadering 
voor.  

1.2.1 MR-leden bij aanvang van het schooljaar  

In het schooljaar 2024-2025 bestond de MR uit de volgende leden:  

Personeelsgeleding (PMR)  

●​Sandra Winkenius (voorzitter) 
●​Noortje Goedhart-Vos (vice-voorzitter)  
●​Yvo van Soest (secretaris)  
●​Dafina Ratiu (vervangend lid vanaf februari 2024 tot mei 2025) 

Oudergeleding  

● Esther Oostrom  

● Koen Vermeer  

Leerlinggeleding  
● Jasmijn Veldstra 
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● Thorben Maas 

1.2.2. Veranderingen in leden  

2024-2025 

Noortje Goedhart is in oktober met verlof gegaan en vanaf dat moment vervangen door Helma 
Roozenburg. In mei 2025 is Noortje teruggekeerd van verlof. Aan het eind van dit schooljaar neemt 
de MR afscheid van de volgende leden: 
Yvo van Soest 
Esther Oostrom  
Thorben Maas  
Dafina Ratiu  

   2025-2026 

Aan het eind van het schooljaar 2024-2025 zijn er verkiezingen geweest onder de leerlingen volgens 
de sinds 2023 geldende meer democratische procedure. Prayan Kumar heeft bij deze verkiezing de 
meeste stemmen gekregen. Voor de OMR heeft bij verkiezing Michiel Gorsse de meeste stemmen 

gekregen. heeft toegezegd volgend jaar Yvo van Soest te willen vervangen. Helma Roozenburg

Tessa Hermans heeft zich kandidaat gesteld voor de PMR. Om de continuïteit van de MR te 
waarborgen blijft Sandra Winkenius lid van de MR.  

1.2.3. Samenstelling MR voor 2025-2026 status quo na de laatste vergadering  

Personeelsgeleding (PMR)  

●​Sandra Winkenius (voorzitter) 2e termijn eerste jaar  
●​Noortje Goedhart-Vos (lid) 2e termijn tweede jaar  
●​Helma Roozenburg (lid) 1e termijn eerste jaar  
●​Tessa Hermans (lid) 1e termijn eerste jaar 

Oudergeleding  

● Koen Vermeer 2e termijn eerste jaar 

●​ Michiel Gorsse 1e termijn eerste jaar 

Leerlinggeleding  

● Jasmijn Veldstra 1e termijn tweede jaar 

● Prayan Kumar 1e termijn eerste jaar  

1.3 Werkwijze  

De MR is dit schooljaar 8 keer formeel bijeengekomen voor een vergadering. De MR vergaderde van 
19.00 tot 20.00 uur, waarna de vergadering om 20.00 uur werd voortgezet in aanwezigheid van 
rector Susannah Herman en de overige leden van de schoolleiding. Alle vergaderingen waren 
openbaar.  Ze zijn tweemaal door toehoorders bezocht.  

● 19 september  
● 3 december  
● 15  januari  
● 1 april (uitgevallen) 
● 4 april (begroting) 
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          ● 13 mei​  
● 18 juni  

Alle vergaderingen zijn voorbereid door de voorzitter en de secretaris van de MR en de 
schoolleiding.  

De MR-leden zijn bereikbaar voor opmerkingen, vragen en suggesties van de achterban. Deze 
worden tijdens de eerstvolgende vergadering besproken.  

In het algemeen zijn de vaste agendapunten in een vergadering: mededelingen vanuit de 
schoolleiding, ingekomen post/nieuwsfeiten en mededelingen vanuit de GMR en de ouder- en 
leerlingenraad. De notulen van de MR zijn openbaar en worden gepubliceerd in het weekbericht en 
op de Google Drive van de school; deze zijn te vinden op de pagina van de MR op de website van 
Gymnasium Novum. 

1.4 Professionalisering  
De PMR heeft gedurende het jaar een aantal keren advies gevraagd bij een medewerker van de 
AOb. Binnen de MR is afgesproken dat nieuwe leden een cursus volgen, hetzij bij de AOb, hetzij bij 
het LAKS. 
 

Thema’s in de vergaderingen van 2024-2025 en aanbevelingen 

 

2.1 Thema’s in de vergaderingen van 2024-2025  
Een volledig overzicht is te vinden in de notulen.  

2.1.1 Procedure nieuw MR-reglement 
Aan het einde van het schooljaar 2023-2024 heeft de GMR ingestemd met een nieuw 
medezeggenschapsstatuut en een nieuw MR-reglement. Hierbij heeft het College van Bestuur (CvB) 
nagelaten het reglement aan de MR ter instemming voor te leggen (art. 23.2 WMS). Het nieuwe 
reglement was tevens in strijd met art. 3 WMS. Na een tweetal gesprekken in het najaar door de 
voorzitter en de secretaris van de MR met het CvB is besloten om - conform het advies van de AOb - 
een advocaat te vragen de zaak aanhangig te maken bij de geschillencommissie. In februari 2025 is 
de procedure bij de geschillencommissie ingetrokken nadat het CvB het gelijk van de MR heeft 
erkend. Op 3 maart 2025 heeft een afrondend gesprek plaatsgevonden in aanwezigheid van de 
advocaat. Vooralsnog blijft het oude reglement van kracht, met de afspraken die met de vorige rector 
zijn gemaakt over de omvang en samenstelling van de MR.  
De GMR heeft een commissie in het leven geroepen die zich buigt over herziening van het 
medezeggenschapsstatuut en het MR-reglement. 

2.1.2 Enquête Novumdagen  
In november 2024 heeft de PMR onder het personeel een enquête over de Novumdagen (ND) 
gehouden. Naar aanleiding van de uitkomsten heeft de PMR in januari 2025 de volgende 
aanbevelingen gedaan aan de schoolleiding: 
-  de MR wil graag inzicht in consequenties voor reguliere lessen, inventariseer het aantal ingeleverde 

lessen per sectie; 
-​ maak duidelijk welke 21ste-eeuwse vaardigheden precies aan de orde moeten komen in de ND; 

-​ in hoeverre voldoen de ND aan de intenties die er waren bij de invoering ervan; welke 

beleidsaanpassingen zijn er geweest; maak duidelijk in welke mate het verband tussen ND en 

lessen noodzakelijk is; 
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-​ uit de enquête blijkt de behoefte aan monitoring van de onderwijskwaliteit; maak een meerjarige 

planning om de onderwijskwaliteit te meten, onderverdeeld in doelen en tijdpad; 

-​ maak duidelijk hoe de beoogde resultaten van ND worden gemeten, wat de consequenties zijn 

voor de cijfers en het effect op de resultaten per vak. 

-​ ga in gesprek met collega’s die liever niet op de ND werken en dat nu wel doen; zorg voor 

tevreden en bij de ND betrokken werknemers; 

-​ communiceer het tijdpad voor de evaluatie van het onderwijsconcept ND als geheel, bij voorkeur 

met een externe onpartijdige adviseur. 

 

In 2025-2026 zullen de Novumdagen voor de bovenbouw er anders uit gaan zien. De belangrijkste 
redenen hiervoor zijn de inzet van personeel en de lokalen. De schoolleiding heeft hierover een 
presentatie gegeven in in de vergadering van mei. De adviezen gedaan door de werkgroep 
Onderwijskwaliteit zullen meegenomen worden in deze veranderingen. Evaluatie volgt. 
 
De PMR heeft een deskundige geraadpleegd over de consequenties voor het rooster. Uit deze 
raadpleging blijkt dat een flink aantal leerlingen op dinsdagmiddag geen activiteit zullen hebben. Het 
is niet duidelijk of dit telkens dezelfde leerlingen zijn of niet. Dit wordt veroorzaakt door te weinig 
aanbod van activiteiten in de middag. Dit is met de schoolleiding besproken. De schoolleiding neemt 
dit op met de roostermaker.  
 
  

 

 

2.1.3 Extra middelen werkdrukvermindering. 
In april 2025 heeft de MR een enquête gehouden onder het personeel over de besteding van de 
werkdrukmiddelen.  De directe aanleiding was het tekort op de begroting. De schoolleiding stelde 
voor om een aantal werkdrukgerelateerde kostenposten ten laste van de werkdrukmiddelen te 
brengen. Het ging om de volgende bedragen: 
€ 16.170 preventie techstress 
€ 25.000 basistarief tutoren 
€  5.000 extra stoelmassage OOP 
In deze vierde enquête heeft het personeel ingestemd met de voorgestelde inzet van de 
werkdrukmiddelen.  

2.1.4 Takenlijst/-boek/formatie  
De schoolleiding heeft de takenlijst 2024-2025 opgeschoond, aangepast en ingebracht in de 
MR-vergadering van januari. De MR heeft hiermee ingestemd. Voor 2025-2026 is er niet langer een 
vastgesteld aantal uren per ontwikkelaar, maar zullen er nog wel uren beschikbaar zijn in overleg. De 
redenen hiervoor zijn tweeërlei: enerzijds de verwachting dat er niet meer op grote schaal 
ontwikkeld hoeft te worden, anderzijds het tekort op de begroting. 
Bij de bespreking van het begrotingstekort (zie punt 2.1.6) is de PMR niet akkoord gegaan met de 
toepassing van een zogenaamde bandbreedte bij het invullen van taken op het formatieoverzicht. 
De cao biedt hiervoor geen ruimte. Compensatie van te veel gewerkte uren uit het ene jaar met 
uren uit een later jaar kan alleen plaatsvinden individueel in goed overleg met direct leidinggevende, 
waarbij de vrije keuze van een personeelslid voorop staat.  
De MR heeft bezwaar gemaakt tegen het voorstel om in specifieke gevallen de Novumdagen als 
extra werkdag op te nemen. Dit is in strijd met de cao. De schoolleiding heeft aangegeven de cao te 
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willen volgen, en is met een nieuw voorstel gekomen. De schoolleiding gaat nu in gesprek met 
collega’s die beperkt ingezet worden op de Novumdag. Doel van het gesprek is om die dag niet als 
werkdag aan te merken. 
Het takenboek is nog steeds in bewerking bij de schoolleiding. 
 
2.1.5 Promotiebeleid  
In dit schooljaar heeft geen promotieronde plaatsgevonden. Ook hier speelt het tekort op de 
begroting.  De PMR heeft negatief advies gegeven op dit voornemen en er bij de schoolleiding 
meermaals op aangedrongen promotiebeleid te ontwikkelen waarbij aan collega’s perspectief op 
promotie wordt geboden. Op aandringen van de MR zal er een promotiebeleid voor de lange termijn 
worden opgesteld. 

 

2.1.6 Begroting  
De begroting 2025-2026 is dit jaar in een extra MR-vergadering besproken. De begroting laat 
komend jaar opnieuw een negatief resultaat zien. De vragen die de MR hierover heeft gesteld zijn 
door de schoolleiding beantwoord. De MR ziet een duidelijke, positieve ontwikkeling in het proces 
rondom het opstellen van de begroting en heeft meer inzicht gekregen in de financiën op de langere 
termijn. In een aparte vergadering van schoolleiding en PMR zijn de mogelijkheden besproken die er 
zijn om het begrotingstekort de komende jaren tot nul terug te brengen. Deze mogelijkheden zijn 
onder andere besparing op niet-personele uitgaven Novumdagen, op sectiebudgetten en 
ICT-licenties, verdere reorganisatie van de takenlijst, het verlagen van de opslagfactor voor de 
Novumdagen, boeken van bepaalde kosten ten laste van de werkdrukmiddelen (zie punt 2.1.3). Niet 
alle maatregelen zijn voor 2025-2026 voorgesteld. 
 In verband met het begrotingstekort heeft de MR op een aantal punten ingestemd met maatregelen 
om het tekort te verminderen, bijvoorbeeld met de uren voor ontwikkeling Novumdagen en de inzet 
van de werkdrukmiddelen. Zie ook punt 2.1.4. De OMR is akkoord gegaan met een verhoging van de 
ouderbijdrage.  
De MR heeft positief geadviseerd over de begroting. 

 
2.1.8 Telefoonbeleid 
Sinds begin van dit schooljaar gelden de regels van de onderbouw ook voor de bovenbouw. De regels 
gelden ook voor smartwatch en koptelefoon of oortjes. Telefoongebruik in pauzes en tussenuren  is 
daarnaast beperkt tot het Atrium. Dit nieuwe beleid wordt geëvalueerd. 
 
2.1.9 MR-café 
De PMR wil  de achterban meer te betrekken bij het reilen en zeilen en de besluitvorming daarover 
op school. De PMR is nog zoekende naar een goed format, de animo voor de MR-cafés die tweemaal 
zijn gehouden was niet heel groot.   
 

2.1.10 Professioneel statuut 
In dit schooljaar hebben Petra Werkman, en ondergetekende een begin Gert-Jan Nieuwstad
gemaakt met een professioneel statuut. Het concept is in april voorgelegd aan de schoolleiding. Als 
er eenstemmigheid is tussen de opstellers en de schoolleiding, dan zal het statuut aan het personeel 
ter raadpleging worden voorgelegd. Het opstellen van dit statuut is een verantwoordelijkheid van het 
gehele personeel en niet zozeer van de PMR. De MR monitort de voortgang van dit proces.  

2.1.11 Overig  
De MR heeft instemming verleend aan de concept-jaaragenda voor 2025-2026. De adviezen van 
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de MR inzake toetsweken en nakijkdeadlines zijn waar mogelijk gevolgd. 
 
 

2.2 Aanbevelingen en aandachtspunten voor volgend schooljaar  
●​ Voorbladen nieuwe stijl voor de vergaderingen blijven gebruiken om op een efficiënte 

manier te vergaderen.  
●​ Tijdige aanlevering (14 dagen voor de vergadering) van stukken via de secretaris 

(mr@gymnasiumnovum.nl), in de titel van het document gemerkt met dezelfde letter als in 
de agenda.  

●​ Stukken die veel voorbereiding vragen in twee instanties aanleveren; in eerste instantie ter 
informatie en bespreking en in tweede instantie ter instemming of advies. 

●​ De begroting aanleveren met een duidelijke koppeling tussen cijfers en meerjarig 
geformuleerde beleidskeuzes. 

●​ Essentiële wijzigingen in de jaaragenda overleggen in DB.  
●​ Het MR-reglement dateert uit 2011. Vernieuwing van dit document ligt bij het bevoegd gezag 

(het College van Bestuur). 
●​ Het organiseren van informele themabijeenkomsten met personeelsleden. 
●​ De adviezen die voortvloeien uit de RI&E plan op de oneven vergaderingen agenderen. 
●​ Monitoring van de evaluatie door de diverse gremia van de Novumdagen. 
●​ Invulling van de studiedagen: art 12 lid 1 sub c WMS 
●​ Initiatief nemen voor aanpassing regeling opname PB-uren: art 12 lid 1 sub e. 
●​ Aanpassing van de wijze van notuleren, omdat de ervaring leert dat de notulist niet aan de 

vergadering kan deelnemen. Het gebruik van de app Firefly is bij Spinoza niet toegestaan. 
Gezocht wordt naar een oplossing voor het notuleren van de vergaderingen. 

●​ Vastleggen besluiten en agenda PMR-vergaderingen. 
 

 

2.3 MR-begroting 

De begroting 2025-2026 die de MR bij de schoolleiding zal indienen is opgenomen in bijlage 1 op 
pagina 10. 

 

 

juni 2025 

 

Sandra Winkenius 
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Bijlage 1. Begroting 

 

 

 Begroting MR 2025-2026 

  begroting 

 Uitgaven  

1. servicecontract Aob € 250 

2. cursus Aob/Laks € 1.000 

3. vergoedingen OMR/LMR € 1.400 

4. maaltijden voor vergadering € 350 

5. reiskosten mr-leden € 100 

6. jaarlijks diner SL-MR € 500 

7. voorziening verslaglegging € 350 

7. Lief en leed € 125 

8. onvoorzien € 100 

  €4.175 

 

10 


